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15 WPLYWOWYCH KOBIET
POLSKIEJ LOGISTYKI

Myslicie, ze TSL to meska branza? Popatrzcie na bohaterki
naszego tekstu! Przedstawiamy 15 wptywowych Polek logistyki.

ostatnich latach
logistyka bardzo
ewoluowata, sta-
jac sie dziedzina
niezmiernie réz-
norodnga, peina
cyfrowych i auto-
matycznych rozwigzan, a jednocze$nie nie-
zwykle istotna z punktu widzenia biznesu.
I wiasnie dlatego nastat w niej czas kobiet.

Oczywiscie, jesli przyjrzymy sie poszcze-
gbélnym sektorom ustug, to z pewnoscia
niektore z nich, takie jak transport drogowy
czy morski, niosa za soba dla kobiet pewne
ograniczenia. Przyktad? Zawéd kierowcy
pojazdu ciezarowego. Branza wprawdzie

zacheca do niego kobiety, jednakze specy-
fika pracy i pogodzenie jej np. z wychowa-
niem dzieci czesto uniemozliwia paniom
podjecie sie tej roli. Nie zmienia to faktu,
ze branza TSL w coraz wiekszym stopniu
ma kobieca twarz. Poznajmy kobiety, ktére
zmieniaja polska logistyke! (kolejnos¢ alfa-
betyczna)

Malgorzata
¢ Bednarska-Lisowska
dyrektor logistyki,
NM Polska Sp. z 0.0. (Velux)
Ekspertka z ponad 20-letnim doswiadcze-
niem w zarzadzaniu logistyka oraz opty-
malizacja proceséw w miedzynarodowych

srodowiskach produkcyjnych. Obecnie
odpowiada za zarzadzanie procesami logi-
stycznymi w firmie Velux, gdzie skutecznie
wdraza strategie zwiekszajace efektywno$¢
operacyjna.

Doswiadczenie zawodowe zdobywata
w renomowanych firmach, takich jak GKN
Driveline, Faurecia oraz Stelweld, petniac
kluczowe funkcje w logistyce, taricuchach
dostaw oraz optymalizacji proceséw.

Absolwentka Franklin University, gdzie
ukonczyta studia MBA. Obecnie rozwija
swoje kompetencje w ramach studiéw pody-
plomowych Akademii Przywdédztwa Kobiet
na Akademii Leona KoZmirskiego. Laure-
atka tytutu , Kobieta w Logistyce 2025”.
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Iwona Blecharczyk
o influencerka, wtascicielka firmy

transportowej Imagination Transport
Nazywana Trucking Girl, udowadnia, ze
kierowanie ciezaréwka jest takze dla kobiet.
Kierowczyni zawodowa i przewozniczka.
Jej firma taczy transport z marketingiem,
popularno$¢ wiascicielki pomaga bowiem
wypromowac¢ kontrahentom pierwsza
dostawe, premiere asortymentu, nowa loka-
lizacje czy debiut linii produkcyjnej. Szcze-
gélnie spektakularna akcja byto dostarczenie
25 gondoli kolei linowej do nowego osrodka
PKL Solina.

W branzy transportowej dziata juz kil-
kanascie lat. W 2017 r. na jaki$ czas wyje-
chata do Kanady. Przemierzata wtedy legen-
darne drogi Kanady i USA, bedac pierwsza
Polka na Lodowych Szlakach. Prowadzita
zestawy offroadowe typu b-train na polach
naftowych o dopuszczalnej masie do 63 t.

W ostatnich latach
logistyka bardzo
ewoluowala, stajgc si¢
dziedzina

niezmiernie
roznorodng
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Ambasadorka Fundacji Truckers Life.
Wykorzystujac internet, pokazuje wspaniate,
jak i trudne chwile, ktérych doswiadcza
kierowca w transporcie miedzynarodowym
na réznych kontynentach. Autorka ksiazki
,Trucking girl. 70-metrowa ciezaréwka
przez $wiat”.

Marta Cudzilo
« zastepca dyrektora Centrum

Nowoczesnej Mobilnosci, kierownik

Grupy Badawczej Logistyki w tukasiewicz

- Poznanskim Instytucie Technologicznym
Przez ostatnie 18 lat petnita funkcje mene-
dzerskie w zarzadzaniu dziataniami insty-
tutu sektoréw logistyki, nowoczesnych
technologii i mobilno$ci. Jako Project
Manager lub gtéwny wykonawca brata
udziat w kilkudziesieciu projektach kon-
sultingowych dla firm dotyczacych szeroko
pojetej optymalizacji logistyki, wspierajac
m.in. firmy: Grupa Zywiec, Leroy Mer-
lin, NEUCA, PGF S.A., Media Markt, ENEA,
Zabka. Autorka i wspétautorka publikacji
branzowych z logistyki, w tym szczegdlnie
logistyki e-commerce. Absolwentka stu-
diéw magisterskich Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania oraz studiéw doktoranckich
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznariskiej. W swojej karierze zawodowej
wspotpracowata réwniez z Wyzsza Szkota
Logistyki, prowadzac zajecia dydaktyczne
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z ontrollingu logistycznego, prognozowa-
nia i symulacji.

Monika Duda-Tulejko
o prezeska fundacji #SoWe

Od niemal 20 lat zwigzana z logistyka i ryn-
kiem nieruchomosci logistycznych, w latach
2020-2023 CEO w DHL Supply Chain w Pol-
sce. Od 2015 do 2020 r. zwigzana z rynkiem
inwestycyjnym, petniac funkcje zarzadcze
w firmie doradczej Cushman & Wakefield
oraz M4 Real Estate. Przez trzy lata petnita
funkcje cztonka zarzadu Polskiego Stowa-
rzyszenia Menedzeréw Logistyki, a takze
cztonka Rady Programowej Konferencji
Smart Warehouse. W trakcie swojej pracy
w Kuehne + Nagel, Grupie CAT i ID Logi-
stics byta zaangazowana w projekty logi-
styczne dla wielu miedzynarodowych firm
z branzy handlu detalicznego i e-commerce
i FMCG. Wspéttworzyta Program Top Young
100, ktdry jest inicjatywa skierowana do naj-
lepszych studentéw kierunkdéw zwiazanych
z faficuchem dostaw w Polsce. Od kilku lat
identyfikuje on najlepsze mtode talenty,
wspiera ich rozwdj i dalsza $ciezke kariery,
budujac w Polsce silne centrum kompeten-
cji przysztych lideréw branzy. Wspétpomy-
stodawczyni Charytatywnego Turnieju Pilki
Plazowej LogixxCup dla branzy logistycznej
(retail, e-commerce) wpierajaca miodziez
z pieczy zastepczej
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5 Karolina Gorgiel

« Senior Vice President,

Head of Operations Europe w Prologis
Pracuje w firmie, ktéra - bedac $wiatowym
liderem w branzy nieruchomosci logistycz-
nych - niewatpliwie jest kobietg. Obecnie
na 64 osoby, ktdre pracuja w Polsce, ponad
60 proc. to wiasnie panie. Trzy kobiety pet-
nia funkcje Vice President, a jedna Karolina
Gorgiel - Senior Vice President. Po studiach
w Szkole Gtéwnej Handlowej wyjechata na
jakis czas z Polski. Poczatki jej drogi zawo-
dowej przypadly na Holandie, gdzie praco-
wata w PwC. W Prologis zaczynata od funkcji
analityka Dziatu Planowania Finansowego
i Analiz, obecnie za$ odpowiada za wszystkie
aspekty Operations w 12 krajach Europy.

Danuta Kisperska-Moron
+ wiceprzewodniczaca Polskiego

Towarzystwa Logistycznego

Jest profesorem w Katedrze Logistyki Eko-
nomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach. Byla stypendystka Fulbrighta
w Pennsylvania State University (USA), kie-
rowniczka programu badawczego na temat
benchmarkingu tanicuchéw dostaw w Cran-
field University (Wielka Brytania), praco-
wata naukowo w Lund University (Szwecja).
Kierowata wieloma projektami naukowymi
w Polsce i za granicg, cztonkini zarzadu
European Logistics Association oraz czton-
kini Research & Development Committee
ELA. Wspétautorka raportu , Przywddztwo
kobiet w logistyce - gdzie jestesmy i co
dalej”, od lat wchodzi tez w sktad kapituty
wyrdznienia , Kobieta roku w Logistyce”

Katarzyna

+ Kolasinska-Morawska
naukowiec zajmujaca si¢ logistyka,
redaktorka naukowa ksiazki ,Logistyka
oczami kobiet”
Doktor ekonomii zwigzana z Katedra Zarza-
dzania Miedzynarodowego i Logistyki Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Specjalistka od zarzadzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem proceséw dystrybucji, logi-
styki oraz zachowan konsumentéw. Pod jej
redakcja naukowa postata jedyna w Polsce
ksiazka bedaca osobista perspektywa kobiet

naukowo zwiazanych z logistyka, a takze
spéjnym kompendium wiedzy z zakresu
logistyki i zarzadzania logistycznego. Praca
ta stala sie swoistym przewodnikiem dla
kobiet, ktére planuja rozwdj kariery zawo-
dowej w logistyce, a takze badaczek, ktére
zajmuja sie tym tematem.

Beata Krawczyk
« cztonkini zarzadu Trans.eu
Przez lata odpowiadata za rozwdj firm
o obrotach od 0 do 90 mln euro, reali-
zujac dlugoterminowe strategie wzrostu
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oraz kluczowe projekty w miedzynarodo-
wym $rodowisku. Prowadzita skuteczne
restrukturyzacje, rozwijata sprzedaz i two-
rzyta nowe linie biznesowe na rynkach
CEE i UE. Wspétpracowata z najwiekszymi
firmami z branz FMCG, oil & gas i auto-
motive. Dotaczyta do zarzadu lidera rynku
- Trans.eu - jako pierwsza kobieta, wno-
szac doswiadczenie zarzadcze w logistyce.
Autentyczny lider wspierajacy ludzi i orga-
nizacje w odwaznych decyzjach. Mentorka
w organizacjach kobiecych, takich jak Vital
Voices, oraz na wyzszych uczelniach.

Beata Kwasna-Fiet
o dyrektor operacyjna

Makroregion Pétnoc, InPost

Ma ponad 28-letnie doswiadczenie na sta-
nowiskach menedzerskich w branzy TLS.
Laureatka tytutu , Kobieta w Logistyce
2025”, skutecznie taczy osigganie dosko-
natych wynikéw biznesowych z aktywnym
wspieraniem rozwoju kobiet w branzy.
Mentorka w programie ,Jestem Liderka”
Vital Voices Chapter Poland oraz inicjatorka
programu SheDelivers w InPost - inicjatywy
promujacej kobiety i zwiekszajacej ich udziat
w strukturach menedzerskich. Jej wptyw na
firme i cate Srodowisko logistyczne jest wie-
lowymiarowy. Eaczy wiedze, intuicje i wyso-
kie kompetencje komunikacyjne, bedac
inspiracja dla wielu kobiet w organizacji.
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1 Monika Mejsner-Hermelin
o prezes Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A.

W naszym zestawieniu dzielnie reprezen-
tuje nieliczne grono kobiet, ktére kieruja
portami lotniczymi w Polsce. Z branza lot-
nicza zwigzana jest od ponad 15 lat. Po raz
pierwszy funkcje cztonka zarzadu objeta
1 listopada 2022 r. Rok pdzniej zostata pre-
zesem spoétki. Nim objeta funkcje zarzad-
cze, byta wieloletnim pracownikiem Portu
Lotniczego Bydgoszcz S.A., piastujac kie-
rownicze stanowiska m.in. ds. Inwestycji
i Zakupéw czy dyrektora Pionu Bezpieczen-
stwa i Ochrony.

1 Joanna Oblekowska
o dyrektor Transportu

i Control Tower w DHL Supply Chain

Specjalistka z ponad 20-letnim doswiad-
czeniem w zarzadzaniu logistyka, trans-
portem i taficuchem dostaw. Swoja kariere
zawodowg rozwijata w miedzynarodowych
firmach, takich jak DHL Supply Chain, JYSK,
Ahlstrom. Peinita funkcje dyrektorskie
i menedzerskie, m.in. jako dyrektor Trans-
portu & Control Tower, Supply Chain Mana-
ger CEE, Nordic Shared Serices Manager,
Transport Manager CEE oraz Order Handling
Manager. Specjalizuje si¢ w obszarach ope-
racyjnych i strategicznych ze szczegélnym
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naciskiem na zarzadzanie logistyka, trans-
portem (w tym e-commerce), importem/
eksportem, procesami celno-transporto-
wymi, a takze analizg danych logistycz-
nych. Skutecznie wdrazata optymalizacje
w obszarach transportu, operacji celnych,
ustug wspdlnych, obstugi klienta w tym
e-commerce, planowania, a takze zarza-
dzaniu relacjami z partnerami biznesowymi
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

1 Katarzyna Ostojska

«+ menedzer ds. marketingu,
Raben Logistics Polska
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, laureatka tytutu , Kobieta
w Logistyce 2023”. Na poczatku kariery
zwigzana z branza budowlana i konstruk-
cjami stalowymi. Po kilku latach posta-
nowita sprawdzi¢, co dzieje sie w halach,
ktére stawiata jej firma i zmienita branze
na logistyczna. Od zawsze zwigzana
z marketingiem, ustugami i B2B. W Raben
rozpoczynata prace na stanowisku specja-
listy ds. marketingu. Po kilku latach jako
menedzer ds. obstugi klienta wdrazata
standardy obstugi klienta w 10 krajach,
w ktérych dwczesnie dziatata firma. Dalej
jako menedzer ds. badan i analiz rynku
stata sie oredowniczka NPS. Od 2016 r.
odpowiedzialna za planowanie i realizacje
zréwnowazonej strategii marketingowej
w Raben Logistics Polska oraz szerzenie
wiedzy o ustugach najwiekszej ze spétek
Grupy Raben.

1 Katarzyna Strzegowska

o dyrektor zarzadu Transportu
Miejskiego w Warszawie
Stoi na czele instytucji, ktéra jest najwiek-
Szym organizatorem transportu publicznego
w Polsce. Robi to z sukcesem - jak wynika
z cyklicznych badan Barometr Warszawski,
komunikacja publiczna jest dla warszawia-
kéw najlepszym sposobem podrézowania
po miescie. Az 96 proc. udzielajacych odpo-
wiedzi uznaje funkcjonowanie komunikacji
miejskiej w stolicy za najwazniejszy obszar
zycia w miescie.

Od ponad 25 lat zwiazana z branza trans-
portowa, a od kilkunastu - z komunikacja
miejska. Z wyksztatcenia ekonomistka,
absolwentka Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Warszawie oraz Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie
w zakresie organizacji i realizacji miedzy-
narodowych i krajowych przewozéw oséb.
W latach 2016-2020 pelnita funkcje zastepcy
dyrektora oraz dyrektor Pionu Ekono-
miczno-Finansowego Zarzadu Transportu
Miejskiego w Warszawie.

1 Beata Trochymiak
« pomystodawczyni, tworczyni
i liderka Forum Kobiet w Logistyce
Autorka wyréznienia ,, Kobieta roku w Logi-
styce” oraz ,Mistrz ESG w Logistyce”.
Od prawie 30 lat zwigzana z branza logi-
styczna. Przez kilkanascie lat petnita funk-
cje menedzerskie w organizacjach samo-
rzadu gospodarczego: Ogdlnopolskiego

Zrzeszenia Agencji Celnych oraz Polskiej
Izbie Spedycji i Logistyki w Gdyni. Specjali-
zuje sie w rzecznictwie intereséw, komuni-
kacji i PR w logistyce. Redaktorka i dzien-
nikarka, autorka setek publikacji i wielu
wydan o tematyce logistycznej, wydawczyni
portalu Pracujwlogistyce.pl. Wtascicielka
agencji PRlogistics.pl. Od kilku lat realizuje
wiasne badania i opracowuje raporty dla
branzy logistycznej dotyczace przywddztwa
kobiet i rynku pracy w logistyce. Wspétor-
ganizatorka Ogélnopolskich Targéw Pracy
TransLogistica Jobs i wyréznienia Przyja-
zny Pracodawca TSL. Od 2023 r. cztonkini
Zarzadu Polskiego Towarzystwa Logistycz-
nego w Poznaniu. Od wielu lat dziata na
rzecz réwnouprawnienia i wspierania kobiet
w ich rozwoju zawodowym w branzy logi-
stycznej.

1 Ewa Wegorkiewicz
o cztonek zarzadu firmy

Trans.eu, szefowa CargoON

Ma kilkunastoletnie doswiadczenie na
rynku technologii i innowacji tancu-
chéw dostaw. Swoja kariere rozpoczeta
w Comarch, zarzadzajac miedzynarodo-
wymi projektami informatycznymi, péz-
niej awansowata na stanowiska kierow-
nicze w Transporeon. Obecnie zasiada we
wtadzach miedzynarodowej firmy bedacej
liderem rynku w dostarczaniu informatycz-
nych rozwiazan biznesowych dla branzy
transportowej: przewoznikéw, spedytoréw
i zatadowcéw. Skupia ona najwieksza sieé
podwykonawcédw transportowych z catej
Europy, dziata na terenie catej Europy,
a takze Turcji i Kazachstanu. (C]
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Kompetencje, a nie stereotypy

Nie ,pomagajmy” kobietom sie przebic, tylko tworzmy
organizacje, w ktorych licza sie kompetencje - apeluje Beata
Trochymiak, liderka i tworczyni Forum Kobiet w Logistyce.

zy w tej zmieniajacej sie
branzy jest wiecej miej-
sca dla kobiet niz cho-
ciazby kilka dekad temu?
Nie zgadzam sie na tak
postawione pytanie, bo
ono zaktada dyskry-
minacje, a tej nie byto w logistyce. Jesli
natomiast zapyta mnie pan, czy po latach,
odsetek kobiet pracujacych w logistyce sie
zmienia, to odpowiem tak. Zaréwno moje
badania, jak i dane GUS oraz raporty ELA
(European Labour Authority) potwierdzaja,
ze zatrudnienie kobiet w sektorze ustug
logistycznych sukcesywnie rosnie i nie tylko
liczbowo, ale tez w zakresie roznorodnos$ci
r6l. W Polsce kobiety stanowia 48 proc.
ogdtu zatrudnionych w tej branzy. Zajmuja
rézne stanowiska, sa obecne w obszarach
operacyjnych, automatyki magazynowej,
planowania sieci dostaw czy analityki.
Zmiany te sa pochodna transformacji catej
branzy. Cyfryzacja, robotyzacja i rosnace
znaczenie ESG zmieniaja kompetencje klu-
czowe i otwieraja nowe dziedziny zaréwno
dla kobiet, jak i dla mezczyzn.

Jakie w takim razie zjawiska zachodza

teraz w kontekscie przywodztwa kobiet

w logistyce?

Zjawisk nie obserwuje, ale rosnie liczba kobiet
w kadrze zarzadzajacej oraz ich rola w ksztat-
towaniu kultury organizacyjnej. Kobiety cze-
Sciej niz mezczyzni deklaruja przywiazanie do
stylu przywddztwa inkluzywnego opartego na
wspotpracy i komunikacji, ale tez otwieraja
sie na nowe technologie i chetnie wdrazaja
rozwigzania bazujace na Al. Z drugiej strony
nadal jest jeszcze wiele pracy do wykonania
i to przez same kobiety, ktdre nie siegaja po
awanse tylko dlatego. ze nie wierza w sie-
bie i swoje kompetencje. Z badan wynika, ze
dotyczy to az 60 proc. kobiet.

Jakie trendy w branzy TSL

otwieraja logistyke na kobiety?

Kolejny raz nie zgadzam sie na tak posta-
wione pytanie. To jest demonizowanie
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Beata Trochymiak - liderka i tworczyni
Forum Kobiet w Logistyce, wtascicielka
agencji PRlogistics.pl, cztonkini zarzadu
Polskiego Towarzystwa Logistycznego

logistyki, ktéra - tak jak kazda inna branza
- byta skrepowana stereotypami i przeko-
naniami na temat roli kobiet w spoteczen-
stwie. Dzisiaj mamy zupetnie inne warunki
réwnouprawnienia i inkluzywnosci, a to
czy kto$ chce rozwijac¢ kariere w tej czy
innej branzy, zalezy wytacznie od osobi-
stego wyboru. Nawiazujac do trendéw,
to przede wszystkim cyfryzacja i rosnaca
specjalizacja. E-commerce fulfillment,
systemy zarzadzania magazynami (WMS)
i transportem (TMS), logistyka zwrotéw
czy planowanie zréwnowazonych taricu-
chéw dostaw wymagaja dzisiaj wysokiej
interdyscyplinarnosci, a nie sity fizycznej.
To naturalnie stwarza wiele mozliwo$ci dla
kazdego, bez wzgledu na pteé.

Dlaczego na stanowiskach zarzadczych nie
ma réwnowagi, mimo ze ogoélnie udziat ko-
biet i mezczyzn jest podobny?

Dane pokazuja, ze cho¢ kobiety stanowia
blisko potowe pracownikéw w logistyce,
a takze zajmuja ok. 40 proc. stanowisk kie-
rowniczych Sredniego szczebla, to ich udziat
w zarzadach i radach nadzorczych nie prze-
kracza 20 proc. W duzej mierze, to wynik
m.in. utrwalonych modeli kariery, gdzie
kluczowe stanowiska sg obsadzane przez
osoby z wieloletnim do$wiadczeniem ope-
racyjnym - a tam kobiety przez lata byly
niedoreprezentowane w kadrze liderskiej.
Pytanie tez, na ile kobiety chca piastowac
stanowiska w zarzadach, a takze na ile ich
Zycie prywatne, np. przerwy w pracy zwig-
zane z macierzynstwem, maja wptyw na to
i generalnie na rozwdj ich karier. Z moich
badan wynika, ze 51 proc. pani uwaza macie-
rzynstwo za jedng z barier w rozwoju $ciezek
awansu.

W jaki sposob w takim razie wspierac kobie-
ty, ktore chca rozwijac kariere w logistyce?
Jesli kto$ podjat decyzje, ze chce rozwijac
kariere, to nie wymaga wsparcia, sam je
znajdzie. Tu nie ma znaczenia pte¢. Nato-
miast jesli chcemy zacheci¢ te 60 proc.
kobiet, ktdre nie wierza we wlasny potencjat
pomimo $wietnych kompetenciji, to powin-
ni$my im pomdc w zmianie tych przekonan,
chociazby poprzez programy mentoringowe,
ktére pokazujg realne $ciezki rozwoju, czy
dostepy do projektéw strategicznych, nie
tylko operacyjnych. Co najwazniejsze i co
chce podkresli¢, to potrzebna jest zmiana
narracji. Nie , pomagajmy” kobietom sie
przebié, tylko twdrzmy organizacje, w kto-
rych licza sie kompetencje, a nie stereotypy
i przekonania o roli kobiet.

Jak w takim razie bedzie wygladac

rola kobiet w logistyce w przysztosci?

Tu nie chodzi o przewage ptciowa i wiek-
sza czy mniejsza role kobiet albo mezczyzn.
Chodzi o wykorzystanie potencjatu kompe-
tencji, ktére wnosimy do kazdej organiza-
cji jako ludzie. Jesli branza utrzyma tempo
cyfryzacji, wdrazania standardéw ESG i poli-
tyk réznorodnosci - kobiety beda naturalnie
zajmowac coraz wiecej stanowisk zarzad-
czych i beda miaty coraz wiekszy wptyw na
zmiany strategiczne. W konsekwencji przy-
niesie to szybszy rozwdj branzy. W dtugim
horyzoncie, to nie bedzie juz temat do osob-
nych raportéw dotyczacych obecnosci kobiet
w logistyce, chociaz wydaje sie, ze dzis jeste-
$my jeszcze w potowie tej drogi. (c]

FOT. MATERIALY PRASOWE



