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ZRÓWNOWAŻONE ZARZĄDZANIE 
PRZEDSIĘBIORSTWEM

E (Environmental) – Zielony biznes, czysta przyszłość

S (Social Responsibility) – Ludzie to fundament sukcesu

G (Corporate Governance) – Etyka i transparentność jako solidne

fundamenty biznesu



ZRÓWNOWAŻONE ZARZĄDZANIE 
PRZEDSIĘBIORSTWEM

• Podejście łączące wzrost ekonomiczny z celami środowiskowymi i społecznymi.

• Obejmuje zarządzanie zasobami, strategią i operacjami w sposób odpowiedzialny i

długoterminowy.

• Wspiera ekoinnowacje, efektywność zasobową i gospodarkę o obiegu zamkniętym.

• Wzmacnia relacje z interesariuszami i poprawia reputację firmy.

• Przynosi przewagi konkurencyjne.



DLACZEGO ZRÓWNOWAŻONE ZARZĄDZANIE 
PRZEDSIĘBIORSTWEM?

• Globalna i europejska transformacja gospodarki coraz silniej stawia na zasadę
zrównoważonego rozwoju — kluczowe staje się łączenie aspektów środowiskowych,
społecznych i ładu korporacyjnego (ESG).

• W Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) w UE przewiduje się, że liczba firm
obowiązkowo raportujących kwestie ESG wzrośnie z ok. 11 000 do ponad 71 000
przedsiębiorstw.

• Rynek zielonych miejsc pracy w UE ma potencjał wzrostu na około 18 mln nowych miejsc
pracy do roku 2050 w ramach tzw. „green economy”.

• Studia na naszej specjalności to zatem nie tylko wiedza i kompetencje, ESG to przyszłość,
wartości, wysokie zarobki i rosnąca liczba miejsc pracy.



WYBRANE PRZEDMIOTY SPECJALNOŚCIOWE

• Polityka i strategie Unii Europejskiej w obszarze środowiska naturalnego

• Finansowanie projektów prośrodowiskowych i społecznych

• Strategie przedsiębiorstw z perspektywy ESG

• Zarządzanie środowiskowe

• Gospodarka o obiegu zamkniętym

• Raportowanie ESG

• Work-life balance

• Zrównoważona zatrudnialność

• Ekoinnowacje



PERSPEKTYWY ZAWODOWE

Obecnie firmy, w szczególności duże, potrzebują:

• ESG Managerów i Sustainability Managerów

• Dyrektorów ds. zrównoważonego rozwoju

• Specjalistów ds. zrównoważonego rozwoju

• Analityków i konsultantów ESG

• Koordynatorów ESG

• Ekspertów od „zielonego marketingu”

• Specjalistów ds. raportowania w zakresie ESG

• Green Supply Chain Managerów (ekologiczne zarządzanie łańcuchami 
dostaw, minimalizacja śladu węglowego)



SYTUACJA SPECJALISTÓW OD ESG NA POLSKIM I EUROPEJSKIM RYNKU 
PRACY

• W 2026 obowiązkiem raportowania w zakresie ESG będzie objęte już ponad 3 500
organizacji.

• Wiele z polskich przedsiębiorstw, które zostaną objęte obowiązkiem raportowania nie ma na
ten moment żadnej strategii w obszarze ESG.

• Nawet początkujący specjaliści ds. ESG lub raportowania ESG mogą liczyć na zarobki w
przedziale od 8 000 PLN do 10 000 PLN brutto miesięcznie, a zarobki doświadczonych ESG
Managerów nierzadko przekraczają pułap 17 000 PLN brutto.

• Wzrost popytu na tzw. „zielone kompetencje” na europejskim rynku pracy w latach 2023-
2024 wyniósł blisko 12%, podczas gdy wzrost podaży niespełna 6%. Spodziewany jest
dalszy wzrost tej luki.



DZIĘKUJEMY ZA UWAGĘ I SERDECZNIE 
ZAPRASZAMY DO STUDIOWANIA SPECJALNOŚCI 

ZRÓWNOWAŻONE ZARZĄDZANIE 
PRZEDSIĘBIORSTWEM


